
让管理融入系统
-结构化数据驱动的模块化管理系统+BIM精益管理探讨

全过程建设项目管理交流
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建设项目管理概念及价值

运用系统理论和方法，对建设工程项目进行计划/组织/指挥/协调和控制等专业活动，简称为项

目管理-摘自GB/T50326-2017。

“工程建设项目管理就是将整个建筑产业的“业务孤岛”，采用集成技术，以项目管理和项目

合作创造最大化效益为目标，最终达到业主方和项目管理方的双赢目的”-摘自罗云兵博士。
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• BIM的理解C4^2

 产品 （ Information Model-IMPLM）

信息模型(物理可视化）

 数据（Integration Modeling-IMDMS）

集成模型（泛数据/泛模型）

 过程（Information Modeling-IMPMS）

信息建模(管理可视化）

 管理（Integration Management-IMDONE）

集成管理（系统化/模块化)

信息 I

模型M集成 I

管理M

策划立项

方案设计/规划

技术/初步设计

解构

施工图

预制

4D/5D施工

施工物流使用运维

拆除

概念（新扩改）

4D/5D合约

结构 分析



+BIM价值

国内

建筑全生命期的数据化和可视化

建筑全生命期的信息共享

建筑生产方式的改变

建筑行业工业化发展

建设管理工作方式沟通方式的改变性能 效率 质量 安全 可预测性

国际



应用价值:精益管理+IM

10%

10-15%

60%

减员、增效

监督管理提升

运维价值

解决行业痛点
缩短10%左右的工期

节约综合成本10%-15%

减少60%左右的返工

部门员工5    3人，效率提升 1周/月 2小时/天

“眼”“手”，显著提升质量安全、投资控制能力

工程竣工BIM交付，为后期运维提供更大价值
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以人为本核心理念

专利制度是为天才之火浇上利益之油，
科学技术是为建设之火浇上利益之油，
系统集成管理是为工程建设人和建设项目之火浇上利益之油，

阿米巴经营管理模式。遵从的是契约精神、团队精神、工匠精神



全生命周期管理理念-IMPLM

PLM，是产品生命周期管理（product lifecycle 
management，PLM）的英文缩写。

所谓产品的生命周期，就是指从人们对产品的需求开始，
到产品淘汰报废的全部生命历程。

PLM是一种先进的企业信息化思想，它让人们思考在激
烈的市场竞争中，

如何用最有效的方式和手段来为企业增加收入和降低成
本。

工业1.0是蒸汽化，工业2.0是电气化，工业3.0是自动化
中国当前处在工业3.0的中后期。表现为，完全的自动

化和部分的信息化。
工业4.0，就是完全的自动化加完全的信息化，生产系

统，和业务系统，集成为一个整体的信息系统。

彻底解决工厂内系统断层问题，把所有的部门和环节，
流程都连接起来，消灭信息孤岛。

也许PLM还是个梦
但当我知道世界最先进西门子的PLM系统叫TeamCenter

我就知道梦终将会实现，而且未来已来，春来草自
青......

http://baike.sogou.com/v674979.htm


数字化理念-IT/DT应用

马云云：未来已来......

IT/DT技术如电力的发明，电力成为基础设施普遍应用，就
有了电饭锅、电视、电脑、......

IT/DT技术的发明已成为基础设施，未来是IT/DT技术的应
用，已来......

同IT工程师一样，建设人大多被称呼为“......工”，那么应
用则是双方的协作融合，

借鉴IT工程师的思维，面向对象Pk面向流程
那么，建设工程数字化解决方案是MAAS融入SAAS,管理

即服务+软件即服务，

是让系统作为协同平台，以中心数据为核心，以人为本，
专业的人做专业的事，

是面向工程目标的工作任务分解，专业规划组织的结构化
数据实时协同管理

建设也应面向目标PK面向流程，实体建造PK虚拟建造
DigitaTwin，事后管理PK事先事中管理

定制、专有部署系统，建设一个数据站，让数据原原本
本、完完全全属于客户自有，数据沉淀并持续发展......

“实现高质量发展”，决胜未来......



数据化管理理念

数据不是大才叫大数据，数据不是多就是大数据，
大数据是细分小到构件级、BOM级、元素集、原件级、

阿米巴.......

数据，结构化、在线化、系统化才是专业技术应用管理
的金矿......



一体化系统管理理念

有人说数据就如金
矿，

对工程师来说，结构
化数据才是核心，才
是高质量发展的必要
条件，

结构化的数据，才能
沉淀经验技术，数据
结构化是工程师的特
有技能，无以替
代......

当海量碎片化数据如
秋风下的枝叶漫天飞
舞时，工程师缔造的
结构化数据已经为它
找好了树干根系，

不仅叶落归根，还能
从中汲取精华，凝聚
为新的种子，再次长
成参天大树



BIM落地实施方案

BIM  

没有1D管理系统的3D/4D/5D......，
好比空中楼阁~不专业

没有国标BOM的BIM......,

好比残垣破壁~不精准
没有系统数据管理的BIM，好比没有根和树干
的枝叶,虽美，但经不起风浪的洗礼~不系统
没有质量、费用、进度联动的BIM，一枝难以

独秀~不协同
从BOM到BIM, 从1D到5D,BIM需要一个落地

生根的土壤，也需要协作的阳光
专业缔造完美，服务创造价值
系统才叫管理，协作才能共赢

BIM落地实施方案倡导系统结构化数据精益管
理理念，至于工具，按客户习惯熟悉的来，

系统处处API
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新旧动能转换应对策略

引自达美盛



单岗位应用

- 经济-造价
- 技术-设计
- 专业
- 进度质量
- 资源/组织

IM数据中心主导

项目应用成果

单系统应用

- 建设项管
- 勘察设计
- 咨询造价
- 施工总包
- 专业分包
- 资源供应

IM数据中心推动

项目全程参与

单项目应用

- 项目看板
- 基于云的单项目

协同

- 数据到项目管理

- ……

IM数据中心辅助

项目全程主导

公司系统应用

- 项目群管理
- IM系列系统

无缝对接
企业级数据展盘
社会级应用

- ……

IM数据中心协助公司基于结构化数

据指挥作战室的信息化多项目管控

企业IM建设思路

第一步

第二步

第三步

第四步



IM实施服务体系

Diagram
2

贴心技术支持

专业产品实施

软件

团队建设辅助

成熟培训体系

人

完善规范制度

标准实施方法

方法

人员，逐步成长为正向设计/正
向施工/正向咨询/正向管理等专
业经济技术法规管理人员
，建模/用模/管理数据双胞胎
（ DigitaTwin），管理系统，同

时用系统管理，从而改变建模
流程，工作习惯，让管理融入
系统，让系统辅助管理。

市面主流BIM建模软件
Revit，碰撞分析软件
Navisworks，虚拟仿真软
件Fuzor，效果渲染软件
Lumion，经营管理系统/
项目管理系统/数据管理
系统
让管理融入系统~ 结构化

数据趋动的模块化管理系
统＋BIM精益管理

建立企业IM模型建模规
则、项目建模标准，BS
模块管理标准



企业或项目数据源部署



新旧动能转换应对策略

公司级管理流程图：



新旧动能转换应对策略

项目级管理流程图

项目业主

其他外部单位

专业分包商

业主项目部

施工承包商

设备材料供应商

监理单位
设计单位

项目参与各方

项目全寿命期

管理职能

其他管理

项
目
前
期
决
策
阶
段

项
目
设
计
阶
段

项
目
施
工
阶
段

造价管理

合同管理

管理过程参与方综合集成

进度管理

质量管理

HSE管理

信息管理

施
工
准
备
阶
段

项
目
试
运
阶
段

项
目
后
评
价
阶
段

工程建设项目管理体系集成化管理示意图



一体化全生命周期管理

工业与民用建筑项目全过程对应主要管理要素示意图

项目前期决策阶段 项目设计阶段 项目试运阶段项目后评价阶段项目施工阶段

＊项目建议书

＊项目预可研

＊项目可性

＊项目立项决策

＊造价管理

＊进度管理

＊质量管理

＊HSE管理

＊合同管理

＊信息管理

＊施工监理

＊现场管理

＊竣工验收

＊试运行

＊项目移交

＊征地

＊拆迁

＊配套设施建设

＊设备采购

＊材料采购

＊监理招标

＊施工招标

＊项目开工报批

＊勘察设计招投标

＊项目勘察

＊初步设计

＊技术设计

＊施工图纸设计

施工准备阶段

＊项目策划

＊项目意向

IM PMS-融入系统的全生命周期的管理流程图



发展方向：系统化，信息化，数据化

What？三控两管一协调

IM DONE                                    
工程指挥
项目管理

What   
WBS模块
里程碑
目标需求

Why    
规范标准

用例

Who     
管理主体
协同团队
指派

When   
时间

工日工时

Where  
地点位置
系统方位

How    
任务文档
审核验收

HowMuch
EBOMPBOM 
CBOMFBOM

5W2h管理

合同
管理

进度管理

投
资
管
理

质
量
管
理

集

成

范理

化
管

管

管

管

管

管

理
资

理

理

理

围

理

源
力

人

沟

购

风

采

险

通
信

理

管

息

信

信

息

息

管

管

理

理

环保管理

安
全
管
理

健
康
管
理

建设项目各管理职能集成示意图



从进度、质量、安全、成本等业务着手，提

升管理精细化，利用现有资源，兼容项目现

有软硬件系统，轻量化的实现最大化的价值

企业管理

项目平台

岗位应用

轻量化BIM应用体系

聚焦企业经营，从产值、收入、成本、收

益等各个维度，强化集团管控，做到运筹

帷幄，通过云端方式做轻量化的实现

聚焦岗位应用，回归业务本质，精

准，便捷、高效，轻量化功能实现业

务替代

省心

省时

省钱

CC+SAAS

社交商务应用

行业协同管理
（MAAS+PASS)

专业基础应用

ST+LASS

增值（生态）
让建设项目有限的资源更有价值，让建设人有限的生命更有价值
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项目模块化应用案例

引入互联网云计算，实现
项目全流程电子化，须经
多方努力，建筑全面信息
化指日可待。
首先经过顶层设计的系统
集成对应传统管理模块化
应用，经过一段时间的数
据沉淀，智慧化管理也必
将势不可挡

以国标《建设工程项目管
理规范》
咨询师考试项目管理
建造师考试项目管理
质量验收规范
清单规范
……
为基础的标准,结构化数据
融入系统

组织管理

BS模块

里程碑计划

工程目标

协同管理

工作任务

集成管理

审验归档

动态控制

系统分析

•实施建造

•竣工备案

•使用

•维护

•管理服务

•施工许可

•策划设计

•规划许可

EBOM PBOM

CBOMFBOM

质量
安全

进
度

费
用



项目管理数据解说（DigitaTwin）

5.项目管理策划

5.1一般规定

5.2项目管理规划
大纲

5.3项目管理实施
规划

5.4项目管理配套
策划

BS模块分解：
PBS分解-项目结
构模块分解



项目管理数据解说（DigitaTwin）

4.项目管理
责任制度

项目管理机
构
项目团队建
设
项目管理机
构负责人职
责/权限和管
理
BS~OBS组
织结构分解
模块



BS~WBS模块分解：

工程里程碑
路线图为纲
工程目标分解
项目部门，项目组，参
建单位项目部分支确定
工作任务分解
依据：建造师考试项目
结构分解：



项目管理数据解说（DigitaTwin）

6.采购与投标管理
7.合同管理
8.设计与技术管理
15.信息与知识管理
16.沟通管理

项目组组建团队，分
解任务，指派任务，
工作人员领取任务，
完成任务。

沟通管理：

BS~PBS采购合约规
划分解模块



项目管理数据解说（DigitaTwin）

9.进度管理

工作任务进度甘特
图自动生成

堪比Project
可设定关键线路
多种角度数据查阅
日志自动生成
周/月/年随意查阅

手机端指派/开始/
完成
实时数据展示看板，
靠数据决策，不再
天天排版，而是一
次排版终生使用，
随时调整。
BS~WBS~PBS进
度目标分解模块



项目管理数据解说（DigitaTwin）

10.质量管理
12.安全生产管理
13.绿色建造与环境
管理

质量目标分解
审核验收报批
规范标准库
问题整改汇总
管理数据留痕
不断持续提升质量
BS~PBS

WBS质量目标分
解模块





项目管理数据解说（DigitaTwin）

11.成本管理
成本目标分解，任务
分解
BS~PBS

WBS
14.资源管理
子任务分解至人材机
，链接至经营管理系
统ERP,SCM



项目管理数据解说（DigitaTwin）

11.成本管理
成本目标分解，任务
分解

14.资源管理
子任务分解至人材机
，链接至经营管理系
统ERP,SCM

效益分析实时智能展
示
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模块应用案例



一体化解决方案~经营协同管理

IMAbacus
IMPMS
IMDMS
联动，
一体化解决方案
公司经营管理，
项目精益管理，
即时沟通
BI分析
……



一体化解决方案~项目协同管理

IMAbacus
IMPMS
IMDMS
联动，
一体化解决方案
公司经营管理，
项目精益管理，
实时数据源
……



一体化解决方案~数据协同管理
IMDMS

IMAbacus
IMPMS
IMDMS
数据可视化，
模型可视化



一体化解决方案~即时沟通管理
IMDMS

高新IMAbacus
睿博IMPMS
智数IMDMS
数据可视化，
模型可视化，

由经营协同推出的即时通
信解决方案



一体化解决方案~数据分析大盘IMBI

高新IMAbacus
睿博IMPMS
智数IMDMS
数据可视化，
模型可视化，
由经营协同推出的
即时通信解决方案

实时数据整理分析
项目级
部门级
分公司，
集团
……
定制针对性BI分析
数据指挥作战室
定制报表



IM DONE@

感谢交流
Thank you for watching

13386396252 qdfhsj2012@126.com 吴灵芝 山东、青岛.

吴灵芝：13386396252
一级建造师、注册造价师
高新项目管理工作室


